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Miksi hanke käynnistettiin?
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• Logistiikka on kriittinen osa ruokajärjestelmää

• Nykyiset ratkaisut ovat vakiintuneita

• Tarve uudistaa ja kehittää yhteistyötä

• Ajankohtaiset haasteet: huoltovarmuus, ympäristökuormitus, yhteistyön 
puute
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Tavoite

Tehokkuutta ruokayritysten logistiikkaan -kehittämishankkeen tavoitteena on 
välittää hyviä käytäntöjä ja löytää uusia, ympäristöviisaita ratkaisuja 
sujuvaan ruokaketjun logistiikkaan, etenkin mikro- ja pk-yritysten 
näkökulmista. Yritysten kustannustehokkuus, lyhyemmät logistiikkaketjut sekä 
optimoidut reitit ovat tavoitteita, joista hyötyvät niin elinkeino kuin ympäristö.

Kesto: 09/2025 - 12/2027
Kokonaisbudjetti: 327 152 €, EU-rahoitus: 229 000 €
Kotisivut: www.tts.fi/hankkeet/tehokkuutta-ruokayritysten-logistiikkaan/
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Kohderyhmät:

• Ruoka- ja logistiikka-alan yritykset (mikroyritykset, pk-yritykset, tuottajat)

• Julkinen sektori, kunnat

• TKI-organisaatiot

• Välillisesti: kuluttajat, koko elintarvikeala

17.3.20265
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Toimenpiteet

2025
Liikkeelle lähtö, nykytilan kartoitus 
hankkeet ja toimijat, hyvät 
käytännöt.

2026
Kenttä- ja hautomopäivät, työpajat, tiedonkeruu ja 
osallistaminen. Ennakkokatselmukset kohteissa, 
kysymykset ja vastaukset, asiantuntijatiimi.

2027
Tulokset ja aineisto yhteen, 
infograafit. Raportointi, julkaisu ja 
sen levitys.

Kenttäpäivien kohteiden ja -yritysten 
valinnat. Kohderyhmien ja osallistujien 
aktivointi.

Näkökulmina logistiikkaprosessit, 
energiatehokkuus, hiilineutraalius ja 
kasvihuonepäästöt.

Viestintä ja vuoropuhelu läpi hankkeen. 
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Logistiikka Ympäristö
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Ruokaketjun 
ympäristöviisas, sujuva 

logistiikka Kuljetus

Kustannus-
tehokkuus

Varastointi

Tiedonhallinta

Lyhyet toimitusketjut

Jakeluiden yhdistäminen

Optimoidut reitit
Tuotantopanokset

Raaka-aineet

Valmiit tuotteet

Tuotantopanokset

Raaka-aineet

Valmiit tuotteet

Ympäristö-
ystävällisyys

Toimijat Maataloustuottajat

Lähiruokatuottajat

Elintarviketeollisuus

Kuljetusliikkeet

Logistiikkakeskukset

Kaupanalan 
keskusliikkeet

Kaupat

Julkinen sektori

RATKAISUT

Uudet ratkaisut

Hyvät käytännöt

Digitaaliset ratkaisut

Jäljitettävyys

Data & uusi 
teknologia

Suurkeittiöt

Kestävyys Huoltovarmuus

AsiakkaatYritysasiakkaat

Yksityisasiakkaat

Vähäpäästöisyys

Hävikin minimointi

Energiatehokkuus

Tekoäly

millaista yritystoimintaa, 
liiketoiminnan perustat

 millaisia logistiikkaketjuja 
toiminnassa, keskeisimmät prosessit

onko tehty toimenpiteitä 
päästöjen vähentämiseksi

onko yrityksellä hiilineutraaliustavoite, 
miten se on määritelty

mitkä ovat suurimmat 
kasvihuonepäästöjen lähteet

onko käytössä vähäpäästöisiä tai 
sähköisiä kuljetusvälineitä

miten pakkausratkaisut 
tukevat ympäristöviisautta

 millaisia hyviä käytäntöjä on palautus- ja 
kierrätysjärjestelmiin ja hävikin vähentämiseen

muut esille tulevat huomiot 
logistiikkaan ja sen kehittämiseen

TYÖPAJAT

Veli-Matti Tuure
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Kenttäpäivät käytännössä

• Kenttä- ja hautomopäivillä tutustutaan ruoka-alan ja logistiikka-alan yrityksiin paikan päällä, 
kerätään kokemuspohjaista tietoa eri näkökulmista ja ruokajärjestelmän kriittisistä pisteistä. 

• Tutustumiskohteita läpi ruokaketjun mm. alkutuotanto/ maatilayritykset, elintarvikkeiden 
jatkojalostus, logistiikkakeskus, kuljetusyritys, kauppa, keskusliikkeen varasto, suurkeittiö sekä muut 
ketjua edustavat toimijat. 

• Kenttäpäivät ovat mahdollisuus päästä näkemään “kulissien taakse”. Tapaamisten osana ovat 
fasilitoidut työpajat, joissa herättelevät alustukset ja osallistujien osallistaminen yhteiseen 
kehittämiseen. 

• Työpajojen tavoitteena on löytää uusia ratkaisuja ja hyviä käytäntöjä tehokkaampaan ja 
ympäristöviisaaseen logistiikkaan.
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Kenttäpäiviä edeltää tiedonkeruu

Jokaista kenttäpäivää edeltää 

• 1. Ennakkokäynti kohteessa: asiantuntijatiimin perehtyminen ja tiedonvaihto kohteina olevissa 
yrityksissä. Suuntaa antavina aiheina ovat: millaisia logistiikkaketjuja toiminnassa, keskeisimmät 
prosessit; onko tehty toimenpiteitä päästöjen vähentämiseksi, kuten logistiikan optimointia, 
reittisuunnittelua tai materiaalivalintoja; miten pakkausratkaisut tukevat ympäristöviisautta; 
millaisia hyviä käytäntöjä on palautus- ja kierrätysjärjestelmiin ja hävikin vähentämiseen jne. 

• 2. Ennakkokyselyt a) yrityksille ja b) kenttäpäivien osallistujille: 
millaisia haasteita ja hyviä käytäntöjä eri toimijoilla?  

• -> Tiedonkeruu toimii orientaationa kenttä- ja hautomopäivien sujuvaan toteutukseen ja 
syvempään tiedonvaihtoon, sekä aineistona uutisointeihin ja julkaisuihin. 
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Kohderyhmät ja tulokset

8 kenttäpäivää
200 osallistujaa

Uudenmaan alueen ruoka-alan ja 
logistiikka-alan yritykset, julkinen 
sektori, kunnat, yhtiöt ja TKI-
organisaatiot. 

1 sähköinen julkaisu

Ruoka-alan yritykset tässä yhteydessä elintarvikkeita valmistavia mikroyrityksiä ja pk-yrityksiä, maataloustuottajia ja lähiruokatuottajia. 
Kunta-alan toimijoista kohderyhminä ovat suurkeittiöt ja kuntapäättäjät. Logistiikka-alan yrityksiä ovat kuljetusliikkeet, logistiikkakeskukset, kaupanalan keskusliikkeet ja muut alan toimijat.

Useita tiedotteita, infograafeja ja uutisointeja

Monistettava 1 toimintamalli, joka sovellettavissa myös muille alueille.
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Hankkeen kohderyhmälle tehdyn kyselyn 
tuloksia
• Vastaajista suurin osa (77 %) valmistuksen ja jatkojalostuksen alan yrityksiä

• Yli puolet vastanneista lähettää yli 50 lähetystä viikossa

• Lämpötilasäädeltyjä kuljetuksia 63 % 

• Yleisin käytössä oleva logistiikan järjestelmä on yrityksen toiminnanohjausjärjestelmä (ERP)

• Viidennes yrityksistä ei käytä mitään logistisia järjestelmiä

• Yleisimmät käytetyt jakelumuodot ovat vähittäiskaupat (82%) ja keskusliikkeet/tukut (55%)

• 80 % vastanneista käytti ulkoistettuja kuljetuspalveluita tai omien ja ulkoistettujen kuljetusten yhdistelmää

17.3.202612
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Logistiikkahaasteet
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Kylmäketjun hallinta  
Kuljetustilausten tekeminen  

Kuljetuksen tilaaminen kuljetusliikkeeltä  
Kuljetustilausten vasteaika kuljetusliikkeeltä  

Kysynnän ennustaminen  
Kuljetusten reititys ja noutoaikataulut  

Varastointi  
Jäljitettävyys ja datan laatu  
Tietojärjestelmäintegraatiot  

Paluulogistiikka  
Toimitusvarmuus  

Hävikin hallinta  
Energiatehokkuus  

Päästöt  
Sää- ja olosuhteet  

Kuljetusten aikataulut  
Pakkausmateriaalin kestävyys tai hinta  

Muu, mikä?
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Keskeisimmät ja kiireellisimmät logistiikan haasteet
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Sijalla 1 tai 2 71 % 
vastauksista

1 Sijalla 1 tai 2 66% 
vastauksista

2

Sijalla 1 33 % 
vastauksista3 Usein top 3 

haasteena4

Tietojärjestelmäintegraatiot Kylmäketjun hallinta

Kysynnän ennustaminen Kuljetusten aikataulut
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Yritysten kehittämistarve kyselyn perusteella

• IT-järjestelmät (37,5 %) – erityisesti järjestelmien toimivuus, integraatiot ja tiedonkulku 

• Kuljetukset (18,8 %) – kuljetusten suunnittelu, aikataulut ja kuljetusten sujuvuus

• Toimitusvarmuuden parantaminen (18,8 %) – toimitusten täsmällisyys ja ennakointi

• Hävikki ja pakkaukset (18,8 %) – materiaalien kestävyys ja hävikin minimointi

17.3.202615
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1. Kenttäpäivä / kick off
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Sijainti: Huolintatalo (Pasilankatu 2)
Aika: 1.4.2026 8.30 – 12.30 

8:30 – 9:00 Saapuminen, aamukahvit ja verkostoitumista
9:00 – 9:10 Tervetuloa! Hankkeen ja päivän ohjelman esittely, TTS
9:10 – 9:45 Suomen ruokajärjestelmän portinvartijat  miten markkinarakenne 
vaikuttaa pk-yritysten logistiikkaan ja jakelumahdollisuuksiin. Adainsights, Arhi 
Kivilahti
9:45 – 10:05 Elintarvikemerkinnät ja jäljitettävyys. GS1, 
10:05 - 10:30 Digitaalinen tukku – kaupankäyntialusta. TBA

10:30 – 10:50 Suomen ruokavienti -hanke. Ruokatieto ry, Jyrki Karlsson 

10:50 – 12:30

Työpaja (Aiheet ja toteutustapa. Koko ruokalogistiikan ketju. TTS)

12:30
Tilaisuuden päätös ja seuraavat askelmerkit



Kasvua 
kohti!

Jatketaan keskustelua

Jukka Ronkainen
+358 41 7300  612

jukka.ronkainen@tts.fi

@tts-institute
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