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Miksi hanke kaynnistettiin?

* Logistiikka on kriittinen osa ruokajarjestelmaa
* Nykyiset ratkaisut ovat vakiintuneita
e Tarve uudistaa ja kehittaa yhteistyota

* Ajankohtaiset haasteet: huoltovarmuus, ymparistokuormitus, yhteistyon
puute
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Tavoite

Tehokkuutta ruokayritysten logistiikkaan -kehittamishankkeen tavoitteena on
valittaa hyvid kdytiantoja ja 16ytaa uusia, ymparistoviisaita ratkaisuja
sujuvaan ruokaketjun logistiikkaan, etenkin mikro- ja pk-yritysten

nakdkulmista. Yritysten kustannustehokkuus, lyhyemmat logistiikkaketjut seka
optimoidut reitit ovat tavoitteita, joista hyotyvat niin elinkeino kuin ymparisto.

Kesto: 09/2025 - 12/2027
Kokonaisbudjetti: 327 152 €, EU-rahoitus: 229 000 €
Kotisivut: www.tts.fi/hankkeet/tehokkuutta-ruokayritysten-logistiikkaan/



Kohderyhmat:

* Ruoka- ja logistiikka-alan yritykset (mikroyritykset, pk-yritykset, tuottajat)
e Julkinen sektori, kunnat

* TKI-organisaatiot

e Valillisesti: kuluttajat, koko elintarvikeala
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Toimenpiteet

hankkeet ja toimijat, hyvat

Liikkeelle 1ahto, nykytilan kartoitus Kenttd- ja hautomopaivat, tyopajat, tiedonkeruu ja Tulokset ja aineisto yhteen,
osallistaminen. Ennakkokatselmukset kohteissa, infograafit. Raportointi, julkaisu ja
kysymykset ja vastaukset, asiantuntijatiimi. sen levitys.

kaytannot.

Kenttdpdivien kohteiden ja -yritysten / K Nakokulmina logistiikkaprosessit, J
en

viltl.nna.'t.t!(ohderyhmlen ja osallistuji energiatehokkuus, hiilineutraalius ja
axtivointl. kasvihuonepaastot.

Viestinta ja vuoropuhelu ldpi hankkeen. J
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Kenttapaivat kaytannossa

» Kentta- ja hautomopaivilla tutustutaan ruoka-alan ja logistiikka-alan yrityksiin paikan paalla,
kerataan kokemuspohjaista tietoa eri nakdkulmista ja ruokajarjestelman kriittisista pisteista.

» Tutustumiskohteita lapi ruokaketjun mm. alkutuotanto/ maatilayritykset, elintarvikkeiden
jatkojalostus, logistiikkakeskus, kuljetusyritys, kauppa, keskusliikkeen varasto, suurkeittio seka muut
ketjua edustavat toimijat.

* Kenttapaivat ovat mahdollisuus paasta nakemaan “kulissien taakse”. Tapaamisten osana ovat
fasilitoidut tyopajat, joissa herattelevat alustukset ja osallistujien osallistaminen yhteiseen
kehittamiseen.

* TyOpajojen tavoitteena on |6ytaa uusia ratkaisuja ja hyvia kaytantoja tehokkaampaan ja
ymparistoviisaaseen logistiikkaan.




Kenttapaivia edeltaa tiedonkeruu

Jokaista kenttapaivaa edeltaa

* 1. Ennakkokaynti kohteessa: asiantuntijatiimin perehtyminen ja tiedonvaihto kohteina olevissa
yrityksissa. Suuntaa antavina aiheina ovat: millaisia logistiikkaketjuja toiminnassa, keskeisimmat
prosessit; onko tehty toimenpiteita paastdjen vahentamiseksi, kuten logistiikan optimointia,
reittisuunnittelua tai materiaalivalintoja; miten pakkausratkaisut tukevat ymparistdviisautta;
millaisia hyvia kaytantoja on palautus- ja kierratysjarjestelmiin ja havikin vahentamiseen jne.

2. Ennakkokyselyt a) yrityksille ja b) kenttapaivien osallistujille:
millaisia haasteita ja hyvia kaytantdja eri toimijoilla?

* -> Tiedonkeruu toimii orientaationa kentta- ja hautomopaivien sujuvaan toteutukseen ja
syvempaan tiedonvaihtoon, seka aineistona uutisointeihin ja julkaisuihin.




Kohderyhmat ja tulokset

200 osallistujaa

k — — iy Uudenmaan alueen ruoka-alan ja

e n tta p a I Va a logistiikka-alan yritykset, julkinen
sektori, kunnat, yhtiot ja TKI-
organisaatiot.

1 sahkdinen julkaisu

Useita tiedotteita, infograafeja ja uutisointeja

Monistettava 1 toimintamalli, joka sovellettavissa myos muille alueille.

Ruoka-alan yritykset téissd yhteydessd elintarvikkeita valmistavia mikroyrityksié ja pk-yrityksit, maataloustuottajia ja Idhiruokatuottajia.
Kunta-alan toimijoista kohderyhmind ovat suurkeittiét ja kuntapdéttdjét. Logistiikka-alan yrityksid ovat kuljetusliikkeet, logistiikkakeskukset, kaupanalan keskusliikkeet ja muut alan toimijat.




Hankkeen kohderyhmalle tehdyn kyselyn
tuloksia

 Vastaajista suurin osa (77 %) valmistuksen ja jatkojalostuksen alan yrityksia

* Yli puolet vastanneista lahettaa yli 50 lahetysta viikossa

e Lampotilasaadeltyja kuljetuksia 63 %

* Yleisin kaytossa oleva logistiikan jarjestelma on yrityksen toiminnanohjausjarjestelma (ERP)
* Viidennes yrityksista ei kayta mitaan logistisia jarjestelmia

* Yleisimmat kdytetyt jakelumuodot ovat vahittdiskaupat (82%) ja keskusliikkeet/tukut (55%)

* 80 % vastanneista kaytti ulkoistettuja kuljetuspalveluita tai omien ja ulkoistettujen kuljetusten yhdistelmaa
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Logistiikkahaasteet

Kylmaketjun hallinta

Kuljetustilausten tekeminen

Kuljetuksen tilaaminen kuljetusliikkeelta
Kuljetustilausten vasteaika kuljetusliikkeelta
Kysynnan ennustaminen

Kuljetusten reititys ja noutoaikataulut
Varastointi

Jaljitettavyys ja datan laatu
Tietojarjestelmaintegraatiot
Paluulogistiikka

Toimitusvarmuus

Havikin hallinta

Energiatehokkuus

Paastot

Saa- ja olosuhteet

Kuljetusten aikataulut

Pakkausmateriaalin kestavyys tai hinta
Muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Keskeisimmat ja kiireellisimmat logistiikan haasteet

Tietojarjestelmaintegraatiot Kylmaketjun hallinta

1 Sijalla1tai2 71 % Sijalla 1 tai 2 66%

vastauksista vastauksista

Kysynnan ennustaminen Kuljetusten aikataulut
3 Sijalla 133 % 4 Usein top 3
vastauksista haasteena
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Yritysten kehittamistarve kyselyn perusteella

* IT-jarjestelmat (37,5 %) — erityisesti jarjestelmien toimivuus, integraatiot ja tiedonkulku
* Kuljetukset (18,8 %) — kuljetusten suunnittelu, aikataulut ja kuljetusten sujuvuus
* Toimitusvarmuuden parantaminen (18,8 %) — toimitusten tasmallisyys ja ennakointi

* Havikki ja pakkaukset (18,8 %) — materiaalien kestavyys ja havikin minimointi
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1. Kenttapaiva / kick off

Sijainti: Huolintatalo (Pasilankatu 2)
Aika: 1.4.2026 8.30-12.30

8:30 — 9:00 Saapuminen, aamukahvit ja verkostoitumista

9:00 — 9:10 Tervetuloa! Hankkeen ja paivan ohjelman esittely, TTS

9:10 — 9:45 Suomen ruokajdérjestelmdn portinvartijat miten markkinarakenne
vaikuttaa pk-yritysten logistiikkaan ja jakelumahdollisuuksiin. Adainsights, Arhi
Kivilahti

9:45 - 10:05 Elintarvikemerkinndit ja jdiljitettéivyys. GS1,

10:05 - 10:30 Digitaalinen tukku — kaupankdyntialusta. TBA
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10:30 — 10:50 Suomen ruokavienti -hanke. Ruokatieto ry, Jyrki Karlsson
10:50-12:30
Tyopaja (Aiheet ja toteutustapa. Koko ruokalogistiikan ketju. TTS)

12:30
Tilaisuuden paatos ja seuraavat askelmerkit
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Kasvua
kohti!

Jatketaan keskustelua

@tts-institute n

Jukka Ronkainen

+358 41 7300 612
jukka.ronkainen@tts.fi
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