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Beyond Boundaries: Building Europe’s Smart and Collaborative
Intralogistics Community

Intralogistics is becoming a strategic pillar of Europe’s logistics transformation. The session “Beyond Boundaries: Building Europe’s Smart and Collaborative Infralogistics

Community” at the explored how Europe can bridge the long-standing gap between transport logistics and intralogistics to build a truly
synchronised and resilient supply chain.
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Organised by Teemu Hamaéldinen and Hannu Tapio from LIMOWA,, together with Fernando Liesa and Tomasz Dowgielewicz from ALICE, the session marked a significant
expansion of ALICE's scope with a dedicated focus on intralogistics. With the European intralogistics market expected to grow from USD 16.4 billion to USD 44 billion by 2030,
participants examined how collaboration inside the “four walls™ of warehouses directly impacts transport efficiency beyond them.

* https://www.etp-logistics.eu/beyond-boundaries-building-europes-smart-and-collaborative-intralogistics-community/

* LIMOWA verkoston toimijat ovat osallistuneet aktiivisesti virtuaalityokalujen kehittamiseen ja nakevat
runsaasti erilaisia mahdollisuuksia niin osaamisen kehittamisessa kuin itse toiminnan kehittamisessakin.

* VIVA-hankkeen myota on koottu yhteen erilaisia asiantuntijoita pohtimaan erityisesti sita, millaisia haasteita
ja miten nailla voidaan ratkaista yleisella tasolla tai yrityskohtaisesti rekrytointi- ja osaamisen kasvattamisen
tilanteissa, mutta myos pohdittu niita nakokulmia, miten tama kehityspolku voi jatkua my6s logistiikan
prosessien mallintamiseen ja kehittamiseen.
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PRODUCING R&D YKSIN VAIN YHDESSA? (1/2)

PROSPERITY

* Pisano & Shih (2012): Miksi Amerikka tarvitsee
valmistavan teollisuuden renessanssin?

* Mekaan emme voi pitkalla aikavalilla keskittya pelkkaan korkean
et S teknologian lopputuotteiden ja palveluiden T&K-toimintaan.

® * Merkittava osa innovaatioista syntyy valmistusprosessissa ja/tai liittyy
valmistusteknologioihin.

» Kansallisesti voi olla tiettya “yhteista osaamista”, josta kaikki voivat
ammentaa, mutta jos tuotanto katoaa kokonaan meilta...

* Voiko logistiikkaan ja materiaalivirtojen ohjaukseen panostaminen

olla yksi tapa sailyttaa edes jonkinlainen valmistus naissa
the

EnTREPRENEURIAL © Mazzucato (2015): The Entrepreneurial State
S TAT E * Valtaosa erittain suurista — nykyisistakin — keksinnoista, joita

Gary P. Pisano

luulemme yritysten itsensa R&D:n tuloksiksi, on syntynyt julkisten
toimenpiteiden seurauksena

@. * Perustutkimuksen riskit, panos/tuotos tai aikajanne, voivat olla
— yksittdiselle yritykselle lilan suuret: konsortiot ja/tai julkiset hankkeet
DS RONEIN GG * Logistiikassa panostetaan liian vahdn R&D (ALICE ETP LOGISTICS)

* Nyt uutena European Intralogistics Community

Alliance for

B
Logistics Innovation
through Collaboration
in Europe

REVISED EDITION

MARIANA MAZZUCATO




Innovation, Technology, and Knowledge Management

R&D YKSIN VAI YHDESSA? (2/2)
Martin Culey  Curley & Salmelin (2018) Open Innovation 2.0

Bror Salmelin
| e Uusi tapa innovoida digiaikana yhdessa ja turvata parjaaminen ja

Open vastuullisuus

A
@

|nn0V8tI0n . Qh?s?orough (2003).Inn.<.)vaat'ioista vain 20%.syntyy yrityksen
sisallda > M&A, yhteistyomallit, R&D konsortiot

2.0 * Engl. Innovation voi olla tuote/palveluinnovaatio tai

The New Mode of Digital Innovation for “innovaatiotoimintaa”

(i and o « Eika ”avoin innovaatio” tarkoita Open Sourcea tms. vaan

yritysten on voitava suojata omat keksintonsa ja IPR tarvittaessa.

 Sheffi (2013) Logistiikan "alueellisen
kumuloitumisen positiivinen takaisinkytkenta”
LOGISTICS * Globaalisten merkittaviin logistiikkakeskittymiin on syntynyt

CLUSTERS monenlaista lisdaarvotoimintaa
* Voisiko meilla olla vahintaan “sisalogistiikan” johtajuus siten, etta
tanne kannattaa sijoittaa valmistustoimintaa ja taalla voidaan
YOSS| SHEFFI tuottaa niita tukevia logistiikkapalveluita, teknologiaa, R&D,
konsultointia & koulutusta?
» Seka asiakkaat etta tuottajat voisivat hyotya = yhteistyossa

luotava logistiikan innovaatioekosysteemi = LOgistiikkalaBRA.

: AR KYMEN A
Piijit-Hameen liitto L | ITTO : University

urcopan unionin TIEKE
osarahoittama

@ Springer
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DELIVERING VALUE AND DRI




Innovation Process I - Loghtls Rovston - »
) dllCe === CO-INNOVATION IN UL 4,
@ Platio = ociation.. VIVA "tyﬁryhméi" erinomainen esimerkki ARTICIAL INTELLIGENCE ENFORCED LOGISTICS 4.0 (AILOG)
Yhdessa havainnoimisesta ja ideoimisesta!

e ALUEIDEN KESTAVA KASVU & ELINVOIMA [AKKE)

& l" T 1) As an ecosystem/cluster we are able to work together
\\_,,/ 2) Joint activities will support the work inside companies
3) Data collection, information sharing, co-innovation?
4) In logistics & supply chain you cannot (often) pilot alone
GROW  5) Lowering the risks, speeding up the knowledge creation
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* Introduction & site visits Innovation Manifesto LOGISTOP ECOSYSTEM
* Landscape & ability to OBSERVE o
* Inspire and create IDEAS 1. Strategic innovation does not start with ideas, but a rich set of observations = Cluster / Association
. . 2. ldeas (Insights) emerge frorn combining observatuons in new ways - Company / Cluster / Association
* Working TOGETHER continuously

Competitive advantage does not come from execution ar any more (it is a necessary but ot a sufficient condition)

e Several WOFkShOpS & visits in pipe"ne but from seeing what is next before others - Company
4. The landscape of an organization is several orders of magnitude more complex than its inside - Company

* Workshops to set PREMISES 5. Organization culture has to move beyond an inside looking perspective to embrace an outside-looking
. perspective - Company
[ )
Pi IOtS/DemOS for EXPERIMENT 6. New tools and processes are needed to ground this culture, casual conversations and isolated efforts are not
* (and putting organizations together) enough > Company
] 7. Seeing the landscape and generating insights is a team effort, use the talent to go beyond execution =
* Observe further & validate Company —

8. Sensing is an ongoing effort, once a year exercises do not do the job anymore - Company / Cluster / Association

PIVOTING in forthcoming project
O ) 0 0 g projects 9. Learning ia the basic building block to identify weak signals, emerging trends and windows of opportunity =
* To validate further and to IMPLEMENT Company / Cluster / Association

10. Luck favors those who see change before anybody else and take risks - Company / Cluster / Association

g —

Source: Profesor Antonio Davila (IESE) Idea: De La Vega, ALICE Clusters 6th Nov 2023




ESIMERKKI CO-INNOVATION / CO-CREATION TYOPAJASTA
Tuomi Logistiikka & TAYS

« JAKAANNUTAAN 3 PIENRYHMAAN A, B & C
* Kolme sihteeria: Heikki, Risto & Hannu
« KAYDAAN KAIKKI SAMAT TEEMAT LAPI, MUTTA TOISIA TAYDENTAEN:

1) Mitad toimenpiteitd voitaisiin edistaa, jotta vastaanotto/materiaalinkdytto osastoilla olisi sujuvampaa?

A
G

2) Mita teknologioita ja miten ei-pharmatuotteiden keraily- ja toimitusprosessissa voisi (kannattaisi) soveltaa?

3) Millaisia riskeja naissa logistiikkaprosesseissa on?

* A aloittaa Heikin kanssa, B Riston ja C Hannun luona.

* Jokaisella rastilla keskustellaan ENSIN 1. teemasta eli "mitd toimenpiteitd prosessiin vastaanoton ja
kayton sujuvoittamiseksi osastoilla” 20min.

» Rastilla sihteerit kirjaavat muistiin keskeiset teemat. Ollaan aktiivisia! Nyt on mahdollisuus vaikuttaa.

* Siirto seuraavalle rastille: A-ryhma siirtyy Riston luokse, B Hannun ja C Heikin tyko.

« Rastilla kerrataan lyhyesti edellisen ryhman kirjattuja teemoja, joista ryhma voi keskustella ja TAYDENTAA!
» Keskustellaan 2.teemasta "mita teknologioita”. Ja sihteeri taas kirjaa keskeiset teemat yl6s.

 Viimeiselle rastille: A-ryhma Hannulle, B Heikille ja C Ristolle:

* Kerrataan lyhyesti edellisen ryhmin tille kirjauttamista ideoista JA TAYDENNETAAN NIITA!
* Pureudutaan 3. teemaan: "mita riskeja”. Kerataan ajatukset muistiin.

« TYOPAJAN PURKU KAYDAAN piivan paitteeksi; sihteerit esittelevit keskeiset |16ydét teemoittain.
* Haetaan porukalla ideoita Tuomelle & TAYSille (ja itsellemme).

* LIMOWA DOKUMENTOI LUOTTAMUKSELLISEN YHTEENVEDON KOHTEELLE. Ja siita sitten
toimenpiteisiin.
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Yhteiskehittamalla tehokkuudesta osaamiseen, innovaatioihin ja kestavaan kilpailukykyyn.

YMPARISTO

INNOVAATIOT & UUSI KILPAILUKYKY

(Chesbrough — Open Innovation)

* Digitaaliset logistiikka-alustat

* Autonomiset jarjéstelmat

* Hillineutraali logistiikka

¢ Uudet palvelut ja liiketoimintamallit

VERTIKAALINEN

TOIMITUSKETIU LOGISTIIKAN

MURROSTEKIJAT

Quintuple helix, Carayannis 2012

@» Raaka-aineet
«'a Teollisuus

OSAAMISEN KUMULOITUMINEN

(Pisano - Industrial Learning)

* Kuljetusmuotojen optimointi

» Automaatio & Robotiikka

W Ralipga > Ak e Yhteiset pilotit & standardit « Kiyttovoimasiitymi:
HORISONTAALINEN . Auton?aaflu-os_e_lammen_ o S3hk
YHTEISTYO * Energiasiirtyman ratkaisut o Vety

e Uusiutuvat polttoaineet
&b Logisttikkayritysten yhteistyo

OPERATIIVINEN YHTEISKEHITTAMINEN
(Sheffi - Logistics Clusters)
e Kuljetutset & Varastointi
LATERAALINEN YHTEISTYO * Materiaalinkasiitely & ICT

Eri toimialojen kesken ml energia! ~ * Satamat & Terminaalit

YHTEISKEHITTAMISEN TUOTTAMA ARVO:

* Yrityksille =» Kilpailukyky e Tyontekijidille =» Osaaminen e Asiakkaille =» Parempi palvelu L$ Ympiristolle
* Pienemmat paastot



Yhteiskehittamalla operatiivisesta tehokkuudesta osaamiseen,
innovaatioihin ja kestavaan kilpailukykyyn

* Kun logistiikkaa kehitetaan yhdessa, syntyy ensin tehokkuutta.
Kun sita tehdaan riittavan pitkaan yhdessa, syntyy osaamista.
Ja kun osaaminen kumuloituu ekosysteemissa, syntyy innovaatioita — ja uutta kilpailukykya.

A
G

# Alliance for
en E N L Logistics Innovation
EoppN twork of Logistics Competen cc through Collaboration UROPLATFORMS
in Europe * * *

* Suomen logistinen kilpailukyky ei synny yksittaisten yritysten optimoinnista.
Se syntyy, kun yritykset, tutkimus ja julkinen sektori kehittavat logistiikkaa yhdessa —
operatiivisesta tehokkuudesta osaamiseen ja innovaatioihin.

* Open Logistics Foundation? GS1? Tieke Peppol? Smart Freight Centre? Kohti Fyysista Internetia!
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* Seuraava logistinen innovaatio ei synny yksin — vaan ekosysteemissa.
* Logistiikan tulevaisuus rakennetaan yhdessa — ja LIMOWA tarjoaa siihen alustan.
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@ LIMOWA Logistiikkaverkosto
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nlogiatoimitmittajat

Verkostomainen kehittaminen logistiikassa

tartupit

Delivery
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O LINMOWA, Logistiikkaverkosto

Type of Organization

Shippers & Retail

Logistics Service Providers,
Carriers, Courier and Postal
operators, Freight Forwarders &
Shipping

Ports, Hubs, Real Estate
companlies, Intermodal terminals

& Transport/Energy Infrastructure

Transport and industry vehicles,
packaging & material handling

Information and Communication
Technologies & Consultancy

Regional & National Logistics
Clusters & Assoclations

Research and technology Centers

European Technology Platforms
JrPPs

Member States and innovation
Funding*

f

Members
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LIMOWAN kehitysverkosto

LIMOWA yhdistaa logistiikka-alan yritykset, pk-toimijat,
operaattorit, teknologiatoimittajat ja oppilaitokset
valtakunnallisesti.

+

ALICE Euroopan innovaatioplatformi

ALICE maarittda EU-tason _tie,karttojatj.a tarjoaa paasyn
kansainvalisiin hankkeisiin ja innovaatioverkostoihin.

Monitasoinen kehitysymparisto

LIMOWA ja ALICE yhdistettyna LOBRA-hankkeeseen

mahdollis{avat skaalaamisen laajempiin ratkaisuihin.
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Osaajapula logistiikassa

Kuljettajien, varastoammattilaisten jateknologia-asiantun-
tijoiden osaajavaje hidastaa kasvua ja lisaa kustannuksia.

Kustannuspaineet

Nousevat energia-, kuljetus-, tyovoima- ja tilakustannukset

pakottavat optimointiin ja tehokkaampaan tiedon hyodyn-
tamiseen.

Digitalisaatio ja automaatio

Erilainen tekknologian kayttoonotto vaikuttaa logistiikan
prosessien tehokkuuteen eri toimijoilla.

End-to-end nakyvyys
Asiakkaiden odotukset realiaikaisesta tilannekuvasta ja
toimitusten lapinakyvyydesta kasvavat jatkuvasti.
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Innovaatioi
nopeus

Startppien ja
teollisuuden
yhdistelma

Startuppien

ja teollisuuden
yhdistelma

dhg

Riskien
vahentamine

oL

Tehostunut
oppiminen

Innovaatioiden nopeus - ekosysteemi
kiihdyttaa kehitysta ja tuo uusia nakokulmia

Riskien vahentaminen - yhteiskehitys ja
pilotointi pienentavat epavarmuutta ja yhden
yrityksen riskia

Tehostunut oppiminen - tieto siirtyy
toimijoiden valilla ; jaettu
ymmarrys/oppiminen
Kaytannonldheiset ratkaisut - ratkaisut

syntyvat oikeista tarpeista->suoraan
sovellettavia tuloksia

Startupien ja teollisuuden yhdistelma -
ketteryys + resurssit(kokemus) = lapimurrot
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* Demokeskus: Palvelee erityisesti dlykkdiden koneiden ja laitteiden teknologia- ja ratkaisutoimittajia

* Digikyvykkyys
* Kyvykkyyden mittaaminen ja valmiuksien kasvattaminen

» Perustuksen muodostaminen Vantaan logistiikkaklusterille
* Logistiikan osaamiskeskuksen toiminnallisuudet ja toteutustapa

* Kuljetusjarjestelmamallit ja mallinnustytkalu

» Runkokuljetukset, kuljetusmuotosiirtymat, citylogistiikka ja lastmile-kuljetukset ml. kiertotalouden
nikdkulma

©)

1.
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» Virtuaali/mobiililaboratorio Digi, Al & kestdvan kehityksen hyddyntamiselle

( hUT it * Metaversen ja Al-teknologian tydkalut dlykk3an (smart X) toiminnan hyotyjen havainnollistaminen
niversity ja infran oppimisympdaristG

* Pddtoksenteon tukityokalu uusien kokeilusuuntien ja dlyteknologian mahdollisuuksien l6ytamiseksi
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* Logistiikan solmukohta

* Nikdkulmana multimodaalisuuden edistiminen ja toimitusketjujen resilienssi, TKI- ja
oppimisympdéristdjen kehittdminen ja korkeampi hyddyntaminen monialaisessa yhteistydssa
toimialojen rajapinnoilla

5 Uudenmaan litto - 75 | |\ ACJ\A/A m A oo W7 U7
[ ] P A

10I40LYHOEYT NYHIILSIOO0T

Nylands férbund

University

Euroopan unionin

rahoittama TIEKE

NextGenerationEU
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LOGISTICS INNOVATION DEMOCENTER

LOGISTICS INNOVATION DEMOCENTER

AUTOMATION AREA

LOADING
AREA

TRAINING

AREA LOBBY &

SHOWROOM

VAIHE |

LOBRA -LOGISTIIKAN LABORATORIO HANKE
Q Yritysten ja eri sidosryhmien tarpeet/ haasteet selvitetdan
O Suunnitellaan/selvitetaan tarvetta innovaatio-demokeskukselle
O Democenterin konseptointi
QO Fyysinen tila
Q Virtuaalinen tila

Kansainvaliset verkostot

Vahvistetaan yhteyksia eurooppalaisiin logistiikkaekosysteemeihin
osana laajempaa kehitysta.

VAIHE Il ERILLINEN HANKE JA RAHOITUS

Innovaatio-demokeskuksen perustaminen



Alatunnisteen teksti

4.8.2025

Esimerkki: kevyempi ja kestavampi

pakkausratkaisu

17

L

Koukkuun ripustettava
pakkaus

Kuljetuspakkaus

Vahemman materiaalia — Parempi pinottavuus

Kustannukset ja ymparistovaatimukset

Pakkausmateriaalien hinnat nousevat ja yritysten on vastattava kierratyksen
seka materiaalitehokkuuden vaatimuksiin.

Verkostomainen kehittaminen

Yritykset, startupit, oppilaitokset ja materiaalitoimittajat tekevat yhteistyota
innovaatioiden nopeuttamiseksi.

Ymparistovaikutusten vahentaminen

Kevyempi ja pinoutuva pakkausratkaisu pienentaa CO,-paastoja ja parantaa
kuljetusten tehokkuutta.

Logistinen tehokkuus ja digitalisointi

Parempi kasittely, vahentyneet vauriot ja RFID-tekniikka parantavat logistista
tehokkuutta.
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Materiaalinkulutuksen Pinottavuwden
vahentyminen parantuminen
Kevyempi pakkaus vahentaa Uusi rakenne paranta
materialien kayttoa 12-18 pro- varasto- ja kuljetustilan
senttia, mikd pienentda kustamu- kayttod, lisaten taytto-
ksia ja ymparistokuormaa. astetta 10-15 prosenttia

ja vahentden hiilijalanjdlkea.

‘ Ymparistovaikutusten pienentyminen
-12-18% Kierratettavat ja biopohjaiset materialit vahenta vat fossillis-

ten raaka-aineiden kayttoa ja parantavat
ympadristovastuullisuutta.

Rlykis data ja jaljitettivyys

RFID ja alypakkaus parantavat toimitusketjun
jaljitettdvyytta ja mahdollistavat prosesien optimeoinnin
ja analytiikan.
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Verkostomainen yhteiskehittaminen

Monialaiset toimijat yhdistavat asiantuntemuksensa
innovatiivisten pakkausratkaisujen kehittamiseksi
verkostomaisesti.

Fyysinen pilotointi
Pilottivaiheessa tehdaan prtotyyppe|a ja testataan
kuormansieto- seka pudotuskestavyys kaytannossa.
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Digitaalinen simulointi

Virtuaaliset testit mallintavat pakkaussen toimivuutta
erilaisissa kuormissa ja ymparistoissa ennen tuotanto.

Riskien vahentaminen ja oppiminen
Avoin tiedonjakaminen ia pienimuotoinen pilotointi
vahentavat riskeja ja kithdyttavat oppimista.




READY FOR CO-CREATION & CO-INNOVATION

janne.lausvaara@limowa.fi
+358 45 6352653
markku.henttinen@]limowa.fi
+358 400 730073
risto.sivonen@limowa.fi
+358 50 388 8099 (Demo Centers)
hannu.tapio@limowa.fi
+358 504685610 (LOBRALead)
klaus.turhanen@limowa.fi
+358 40 6517414 (not in a photo), RFID etc.
heikkilahtinen(@limowa.fi
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+358 50 342 4056

Freight transport and logistics innovation
for a competitive Europe

o
@)
SISALOGISTIKKA LOGISTHKKAKESKUKSET OPPILAITOKSET

INTRALOGISTICS LOGISTICS LOGISTICS

Tangla Hotel, Brussels NODES EDUCATION

23-24 October 2025
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