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LIMOWA’s Context

LOGISTICS CENTER CLUSTER



• https://www.etp-logistics.eu/beyond-boundaries-building-europes-smart-and-collaborative-intralogistics-community/ 

• LIMOWA verkoston toimijat ovat osallistuneet aktiivisesti virtuaalityökalujen kehittämiseen ja näkevät 
runsaasti erilaisia mahdollisuuksia niin osaamisen kehittämisessä kuin itse toiminnan kehittämisessäkin. 

• VIVA-hankkeen myötä on koottu yhteen erilaisia asiantuntijoita pohtimaan erityisesti sitä, millaisia haasteita 
ja miten näillä voidaan ratkaista yleisellä tasolla tai yrityskohtaisesti rekrytointi- ja osaamisen kasvattamisen 
tilanteissa, mutta myös pohdittu niitä näkökulmia, miten tämä kehityspolku voi jatkua myös logistiikan 
prosessien mallintamiseen ja kehittämiseen.
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R&D YKSIN VAIN YHDESSÄ? (1/2)

• Logistiikassa panostetaan liian vähän R&D (ALICE ETP LOGISTICS)
• Nyt uutena European Intralogistics Community

• Pisano & Shih (2012): Miksi Amerikka tarvitsee 
valmistavan teollisuuden renessanssin?

• Mekään emme voi pitkällä aikavälillä keskittyä pelkkään korkean 
teknologian lopputuotteiden ja palveluiden T&K-toimintaan.

• Merkittävä osa innovaatioista syntyy valmistusprosessissa ja/tai liittyy 
valmistusteknologioihin.

• Kansallisesti voi olla tiettyä ”yhteistä osaamista”, josta kaikki voivat 
ammentaa, mutta jos tuotanto katoaa kokonaan meiltä…

• Voiko logistiikkaan ja materiaalivirtojen ohjaukseen panostaminen 
olla yksi tapa säilyttää edes jonkinlainen valmistus näissä 
olosuhteissa?

• Mazzucato (2015): The Entrepreneurial State
• Valtaosa erittäin suurista – nykyisistäkin – keksinnöistä, joita 

luulemme yritysten itsensä R&D:n tuloksiksi, on syntynyt julkisten 
toimenpiteiden seurauksena

• Perustutkimuksen riskit, panos/tuotos tai aikajänne, voivat olla 
yksittäiselle yritykselle liian suuret: konsortiot ja/tai julkiset hankkeet



R&D YKSIN VAI YHDESSÄ? (2/2)
• Curley & Salmelin (2018) Open Innovation 2.0

• Uusi tapa innovoida digiaikana yhdessä ja turvata pärjääminen ja 
vastuullisuus

• Chesborough (2003) Innovaatioista vain 20% syntyy yrityksen 
sisällä  M&A, yhteistyömallit, R&D konsortiot

• Engl. Innovation voi olla tuote/palveluinnovaatio tai 
”innovaatiotoimintaa”

• Eikä ”avoin innovaatio” tarkoita Open Sourcea tms. vaan 
yritysten on voitava suojata omat keksintönsä ja IPR tarvittaessa. 

• Sheffi (2013) Logistiikan ”alueellisen 
kumuloitumisen positiivinen takaisinkytkentä”

• Globaalisten merkittäviin logistiikkakeskittymiin on syntynyt 
monenlaista lisäarvotoimintaa 

• Voisiko meillä olla vähintään ”sisälogistiikan” johtajuus siten, että 
tänne kannattaa sijoittaa valmistustoimintaa ja täällä voidaan 
tuottaa niitä tukevia logistiikkapalveluita, teknologiaa, R&D, 
konsultointia & koulutusta?

• Sekä asiakkaat että tuottajat voisivat hyötyä = yhteistyössä 
luotava logistiikan innovaatioekosysteemi  LOgistiikkalaBRA.



• Introduction & site visits
• Landscape & ability to OBSERVE
• Inspire and create IDEAS

• Working TOGETHER continuously
• Several workshops & visits in pipeline
• Workshops to set PREMISES

• Pilots/Demos for EXPERIMENT
• (and putting organizations together)
• Observe further & validate

• PIVOTING in forthcoming projects
• To validate further and to IMPLEMENT

CO-INNOVATION IN 

Idea: De La Vega, ALICE Clusters 6th Nov 2023

1) As an ecosystem/cluster we are able to work together
2) Joint activities will support the work inside companies
3) Data collection, information sharing, co-innovation?
4) In logistics & supply chain you cannot (often) pilot alone
5) Lowering the risks, speeding up the knowledge creation

VIVA ”työryhmä” erinomainen esimerkki
Yhdessä havainnoimisesta ja ideoimisesta!



ESIMERKKI CO-INNOVATION / CO-CREATION TYÖPAJASTA 
Tuomi Logistiikka & TAYS

• JAKAANNUTAAN 3 PIENRYHMÄÄN A, B & C
• Kolme sihteeriä: Heikki, Risto & Hannu
• KÄYDÄÄN KAIKKI SAMAT TEEMAT LÄPI, MUTTA TOISIA TÄYDENTÄEN:
1) Mitä toimenpiteitä voitaisiin edistää, jotta vastaanotto/materiaalinkäyttö osastoilla olisi sujuvampaa?
2) Mitä teknologioita ja miten ei-pharmatuotteiden keräily- ja toimitusprosessissa voisi (kannattaisi) soveltaa?
3) Millaisia riskejä näissä logistiikkaprosesseissa on? 

• A aloittaa Heikin kanssa, B Riston ja C Hannun luona. 
• Jokaisella rastilla keskustellaan ENSIN 1. teemasta eli ”mitä toimenpiteitä prosessiin vastaanoton ja 

käytön sujuvoittamiseksi osastoilla” 20min.
• Rastilla sihteerit kirjaavat muistiin  keskeiset teemat. Ollaan aktiivisia! Nyt on mahdollisuus vaikuttaa. 

• Siirto seuraavalle rastille: A-ryhmä siirtyy Riston luokse, B Hannun ja C Heikin tykö. 
• Rastilla kerrataan lyhyesti edellisen ryhmän kirjattuja teemoja, joista ryhmä voi keskustella ja TÄYDENTÄÄ!
• Keskustellaan 2.teemasta ”mitä teknologioita”. Ja sihteeri taas kirjaa keskeiset teemat ylös. 

• Viimeiselle rastille: A-ryhmä Hannulle, B Heikille ja C Ristolle:
• Kerrataan lyhyesti edellisen ryhmän tälle kirjauttamista ideoista JA TÄYDENNETÄÄN NIITÄ!
• Pureudutaan 3. teemaan: ”mitä riskejä”. Kerätään ajatukset muistiin. 

• TYÖPAJAN PURKU KÄYDÄÄN päivän päätteeksi; sihteerit esittelevät keskeiset löydöt teemoittain.
• Haetaan porukalla ideoita Tuomelle & TAYSille (ja itsellemme).
• LIMOWA DOKUMENTOI LUOTTAMUKSELLISEN YHTEENVEDON KOHTEELLE. Ja siitä sitten 

toimenpiteisiin.



LATERAALINEN YHTEISTYÖ
Eri toimialojen kesken ml energia!
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Yhteiskehittämällä operatiivisesta tehokkuudesta osaamiseen, 
innovaatioihin ja kestävään kilpailukykyyn

• Kun logistiikkaa kehitetään yhdessä, syntyy ensin tehokkuutta.
Kun sitä tehdään riittävän pitkään yhdessä, syntyy osaamista.
Ja kun osaaminen kumuloituu ekosysteemissä, syntyy innovaatioita – ja uutta kilpailukykyä.

• Suomen logistinen kilpailukyky ei synny yksittäisten yritysten optimoinnista.
Se syntyy, kun yritykset, tutkimus ja julkinen sektori kehittävät logistiikkaa yhdessä – 
operatiivisesta tehokkuudesta osaamiseen ja innovaatioihin.

• Open Logistics Foundation? GS1? Tieke Peppol? Smart Freight Centre? Kohti Fyysistä Internetiä!

• Seuraava logistinen innovaatio ei synny yksin – vaan ekosysteemissä.
• Logistiikan tulevaisuus rakennetaan yhdessä – ja LIMOWA tarjoaa siihen alustan.







LIMOWAn kehitysverkosto
LIMOWA yhdistää logistiikka-alan yritykset, pk-toimijat, 
operaattorit, teknologiatoimittajat ja oppilaitokset 
valtakunnallisesti.

 +

ALICE Euroopan innovaatioplatformi
ALICE määrittää EU-tason tiekarttoja ja tarjoaa pääsyn 
kansainvälisiin hankkeisiin ja innovaatioverkostoihin.

Monitasoinen kehitysympäristö
LIMOWA ja ALICE yhdistettynä LOBRA-hankkeeseen 
mahdollistavat skaalaamisen laajempiin ratkaisuihin.





Innovaatioiden nopeus → ekosysteemi 
kiihdyttää kehitystä ja tuo uusia näkökulmia
Riskien vähentäminen → yhteiskehitys ja 
pilotointi pienentävät epävarmuutta ja yhden 
yrityksen riskiä
Tehostunut oppiminen → tieto siirtyy  
toimijoiden välillä ; jaettu 
ymmärrys/oppiminen
Käytännönläheiset ratkaisut → ratkaisut 
syntyvät oikeista tarpeista->suoraan 
sovellettavia tuloksia
Startupien ja teollisuuden yhdistelmä → 
ketteryys + resurssit(kokemus) = läpimurrot





VAIHE I

LOBRA –LOGISTIIKAN LABORATORIO HANKE
 Yritysten ja eri sidosryhmien tarpeet/ haasteet selvitetään
 Suunnitellaan/selvitetään tarvetta innovaatio-demokeskukselle 
 Democenterin konseptointi
 Fyysinen tila
 Virtuaalinen tila

Kansainväliset verkostot
Vahvistetaan yhteyksiä eurooppalaisiin logistiikkaekosysteemeihin 
osana laajempaa kehitystä.

VAIHE II  ERILLINEN HANKE JA RAHOITUS

Innovaatio-demokeskuksen perustaminen



Esimerkki: kevyempi ja kestävämpi
pakkausratkaisu

Alatunnisteen teksti 4.8.2025 17

Kustannukset ja ympäristövaatimukset
Pakkausmateriaalien hinnat nousevat ja yritysten on vastattava kierrätyksen 
sekä materiaalitehokkuuden vaatimuksiin.

Verkostomainen kehittäminen
Yritykset, startupit, oppilaitokset ja materiaalitoimittajat tekevät yhteistyötä 
innovaatioiden nopeuttamiseksi.

Ympäristövaikutusten vähentäminen
Kevyempi ja pinoutuva pakkausratkaisu pienentää CO₂-päästöjä ja parantaa 
kuljetusten tehokkuutta.

Logistinen tehokkuus ja digitalisointi
Parempi käsittely, vähentyneet vauriot ja RFID-tekniikka parantavat logistista 
tehokkuutta.







READY FOR CO-CREATION & CO-INNOVATION
janne.lausvaara@limowa.fi 

+358 45 635 2653
markku.henttinen@limowa.fi 

+358 400 730073
risto.sivonen@limowa.fi 

+358 50 388 8099 (Demo Centers)
hannu.tapio@limowa.fi 

+358 50 4685610 (LOBRA Lead)
klaus.turhanen@limowa.fi 

+358 40 6517414 (not in a photo), RFID etc.
heikki.lahtinen@limowa.fi

+358 50 342 4056

INTRALOGISTICS ECOMMERCE &
LAST MILE

LOGISTICS
NODES

LOGISTICS
EDUCATION
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